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1. Projectmandaat

1.1. Projectgegevens

Projectnaam 6 Architectuur
Opdrachtgever Jacques Snel
Opdrachtnemer Jan Vytopil
Startdatum 1 januari 2008
Einddatum 31 december 2010
Projectcode(s) PROJ180
Kostendrager(s) DCXX

Budget

Reeds besteed

Nog te besteden

Prognose

Verschil

Peildatum budget 4 maart 2009

1.2. Docume ntgegevens

Titel 6 Architectuur

Subtitel Projectinitiatiedocument

Auteur Jan Vytopil

Documentversie Versie 1. 4

Versiedatum 17 maart 2009

Bronbestand Project 6 Architectuur v 1.3 20090221

Uitgever Programma Digitale Werkomgeving Ri jksdienst
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1.3. Geldigheid

Door ondertekening van de akkoordverklaring (zie volgende paragraaf) door de

programmadirecteur en de projectmanager is dit projectinitiatiedocument (PID) van kracht. De
ondertekenaars verplichten zich tot uitvoering van het projec t, op de wijze zoals in dit document
beschreven. Daarnaast geldt dit document als ijkpunt voor regelmatige beoordeling van de

voortgang, de rechtvaardiging (business case) en de uitvoerbaarheid van het project. Eenmaal
ondertekend blijft dit document van k racht totdat de programmadirecteur aan de projectmanager
decharge verleent of besluit om een nieuwe versie van het document te bekrachtigen. Het

uitbrengen van nieuwe documentversies is een vast onderdeel van de projectuitvoering en gebeurt

bij aanvang van  elke nieuwe projectfase of telkens wanneer de programmadirecteur dat nodig acht.

Pagina 7 van 39



6 Architectuur Projectinitiatiedocument Versie 1. 4

17 maart 2009 Jan Vytopil

1.4. Akkoordverklaring

De programmadirecteur en de projectmanager verklaren zich akkoord met het in dit
projectinitiatiedocument beschreven project en verplichten zich tot de uit voering ervan op de wijze

zoals in dit document beschreven:

Rol in het project Opdrachtgever ( business executive )
Naam Jacques Snel

Lijnfunctie Directeur DWR

Datum

Handtekening

Rol in het project Opdrachtnemer ( projectmanager )
Naam Jan Vytopil

Lijnfunctie Projectmanager

Datum

Handtekening
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2. Inleiding

2.1. Doel van dit document

Dit PID heeft betrekking op het project getiteld Architectuur. Het document bevat alle relevante

informatie die nodig is om het project een goede (door)start te geven en alle belanghebbenden te
informeren over de aanpak. Het project is onderdeel van het programma Digitale Werkomgeving
Rijksdienst. Dit PID moet gelezen worden in samenhang met het Programmaplan Digitale

Werkomgeving Rijksdienst (bron: [DWR]). De deliverables van dit project vormen een onderdeel

van de producten en diensten die door het programma worden opgeleverd.

2.2. Indeling van dit document

Dit document is als volgt ingedeeld:

Hoofdstuk Inhoud

1. Projectmandaat Algemene projectgegevens en bekrac htiging van dit document.

2. Inleiding Introductie tot dit projectinitiatiedocument

3. Projectdefinitie Beschrijving van projectdoel, reikwijdte en uitgangspunten.

4. Business case Beschrijving van de rechtvaardiging voor het project.

5. Projectbehe ersing Beschrijving van de projectaanpak, inclusief organisatie en kwaliteitsborging.
6. Projectplanning Overzicht van uit te voeren activiteiten en andere planningsgegevens.
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2.3. Bronnen

Deze paragraaf bevat een overzicht van achtergrondinformatie bij di t document.

2.3.1. Methoden en technieken

code omschrijving

[ITIL] ITSMF, IT Service Management, een Introductie, eerste druk, herziene uitgave, oktober 2000.
[BISL] Business information Services Library

[ASL] Application Services Library

[P2] Mark van Onna (e.a.), De Kleine Prince 2, Projectmanagementmethodiek voor Kleine en

Middelgrote Projecten, 2 ¢ herz. Druk, 2002.

[P2TK] ICTU, Prince 2 Toolkit, intranet.ictu.nl, maart 2008.

[QA] Kwaliteitshandboek DWR, versie 1.0

[Archimate] Architectuurbehee rtaal ontwikkeld door Telematica instituut in samenwerking met enkele grote
bedrijven

[TOGAF] The Open Group Architecture F ramework

2.3.2. Rijksoverheid algemeen

code omschrijving

[DWR] Programmaplan Digitale Werkomgeving Rijksdienst, v0.9

[VRD] Nota Vernieuwing Rijksdienst, 25 september 2007.

[MARIJ] Model Architectuur RIJksdienst; referentiearchitectuur voor de Rijksdienst versie 1.0 d.d. 14-7-2008.

team MARIJ, Kenniscentrum ICTU.

[NORA] Nederlandse Overheid Referentie Architectuur, Kenniscentrum ICTU, versie 2.0

2.3.3. DWR-projecten

code omschrijving
[P1] Hans van Beek, PID 1 Portaal, versie 1, november 2008.
[P2] Eric Brouwer, PID 2 Toegang, versie 1, november 2008.
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[P3] Tom Moesker, PID 3 Functionaliteit, versie 1, november 2008.
[P4] Hugo B utter, PID 4 Content, versie 1, november 2008.

[P5] Cees van Harte, PID 5 Techniek, versie 1, november 2008.
[P6] Jan Vytopil, PID 6 Architectuur, versie 1, november 2008.

[P7] Leon Brouwer, PID 7 Beheer, versie 1, november 2008.
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2.3.4. Dit project

cod e omschrijving
[MiniPID] Dick Verboom, MiniPID versie 0.96, februari 2008
[ArcheOv] Architectuur Electronische Overheid, Samenhang en Samenwerking, i.0.v. Ministerie van
BZK, Directie Informatiebeleid Openbare Sector (DIOS), Versie 2.0, Status Definit ief
[TOGAF] http://www.opengroup.org/architecture/togaf8 -doc/arch/

2.4. Documenthistorie

Versie Datum Toelichting
Conceptversie 0.1 080305 Eerste opzet voor interne review
Conceptversie 0.2 080403 Tweede opzet conform DWR  -standaardindeling
Conceptv ersie 0.3 080416 Reviewcommentaar van Louis van der Zalm en Erica Dane
verwerkt
Conceptversie 0.4 080422 Productdescriptions en doelstellingen uitgewerkt
Conceptversie 0.5 080427 Planning en financién uitgewerkt
Conceptversie 0.6 080506 Reviewco mmentaar van Louis van der Zalm en Erica Dane
verwerkt
Conceptversie 0.96 080516 Reviewcommentaar van MARIJ verwerkt
Conceptversie 0.97 080526 Tekstuele aanpassingen
Conceptversie 0.98 080609 Tekst doelgroep en afnemers aangepast naar DWR standaar d
Conceptversie 1.0 081117 Na oplijnen PID&6s en verwerking DGC
Conceptversie 1.1 090206 Aanpassen na projectoverdracht Strategy & Structure
Conceptvers 1.2 090218 Herzien planning en projectkosten
Conceptversie 1.3 090224 Tekstaanpassing na overleg met JS
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3. Projectdefinitie

3.1. Naamgeving

Dit project heeft als naam Project 6 Architectuur.  Het project staat ook bekend onder de volgende

benam ing RINA (Rijksoverheid INformatie Architectuur).

Deze oude (project) benaming vervalt.

3.2. Onderwerp

In dit project wordt de architectuur van het DWR systeem (DWR Architectuur) vastgesteld, dat is
1 de hoofdcomponenten /diensten van het DWR (systeem) worden vastgesteld
1 derelatie tussen deze componenten wordt beschreven, en
1 de hoofdprincipes aa ngaande het functioneren van deze componenten worden vastgesteld

Het DWR Systeem is een systeem dat ICT voorzieningen ten behoeve van
interoperabiliteit/samenwerking binnen de Rijksdienst biedt. Voor de definitie van het begrip

Rijksdienst zie volgende hoo  fdstuk.

De DWR architectuur is gebaseerd op de referentiearchitectuur MARIJ (Model Architectuur
Rijksdienst). MARIJ bevat een groot aantal principes, samengesteld vanuit verschillende
normenkaders, welke grotendeels direct van toepassing zijn op de result aten van het DWR
programma. De DWR Architectuur bevat zowel inrichtingsprincipes als standaarden, modellen,

behoefteschetsen, patronen en richtlijnen die in de DWR projecten kunnen worden toegepast.

De afstemming van de technische inrichting bij de depart ementen en andere rijksbrede projecten
zal onderdeel van Project 6 Architectuur uitmaken. Het zal duidelijk zijn dat Project 6 Architectuur

een nauwe relatie heeft met overheidsbrede ontwikkelingen van referentiearchitecturen zoals

MARIJ, als afgeleide van  de NORA en andere e -overheidsprojecten. In de MARIJ stukken wordt DWR
Architectuur (RINA)  als een katern van MARIJ gepositioneerd. De visuele weergave van deze

plaatsbepaling is in afbeelding 1 te zien.
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De aanpak van de activiteiten om tot de DWR Archi tectuur te komen volgt/is een verbijzondering
van TOGAF Architecture Development Method (ADM) [TOGAF]. The Open Group Architecture

Framework is een best practice voor het ontwikkelen van enterprise architecturen

3.3.  Afbakening

3.3.1. DWR Architectuur versus MARIJ en NORA

DWR Architectuur is de architectuur van het DWR Systeem, dat is een systeem dat ICT

voorzieningen ten behoeve van interoperabiliteit'samenwerking binnen de Rijksdienst biedt.
In de (stukken van) MARIJ staat de volgende afbakening van het begrip Rijksdienst:
AOnder "Rijksdienst" verstaan we in het kaderUiteraamli de MARI

kunnen ook de Hoge Colleges van Staat, alsmede de 2e en 1e Kamer en advieslichamen gebruik
maken van dit document. De uitvoerende delen van departement en worden nadrukkelijk niet
meegenomen in de werkingssfeer van de MARIJ. Veel van deze uitvoerende diensten kennen een
eigen bedrijfsarchitectuur, die weliswaar ook in toenemend aantal zijn afgeleid van de NORA.

Daarmee is de interoperabiliteit tussen kern departement en uitvoering toch vei

Binnen DWR (Architectuur) wordt deze definitie van het begrip Rijksdienst gehanteerd.

De situatie is dat interoperabiliteit tussen kerndepartement en uitvoering bij sommige

departementen zeer samenhangend is ingericht. Bij andere departementen is de samenhang weer
wat losser. Dit betekent voor de departementen met nauwe samenhang dat voorzieningen die voor

de bestuurslaag kerndepartementen in DWR Architectuur  worden uitgewerkt niet zomaar bij deze
departeme nten gaan aansluiten of samenwerken met de betreffende bedrijfsarchitecturen waar ook

oplossingen voor uitvoerende diensten in zijn opgenomen.

Het is daarom essentieel dat de DWR voorzieningen integraal voor een bredere toepassing
uitgewerkt worden. Voor  beelden zijn 0.a. netwerkkoppelingen, DNS. e.d. Een DNS
architectuur/ontwerp bijvoorbeeld kan alleen maar succes hebben als met de behoeftes en
mogelijkheden van alle aan te sluiten partijen rekening is gehouden. Een DNS voor de

kerndepartementen alleen he eft niet zoveel zin.
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Dit betekent dat Project 6 Architectuur in voorkomende gevallen met een breder bereik zal moeten
opereren dan in de afbakening van MARIJ wordt gesteld. In deze gevallen zal DWR Architectuur

meer het karakter van een katern van NORA hebben dan van een katern van MARIJ. Contacten met

een formeel karakter tussen DWR Architectuur en NORA zullen altijd door tussenkomst van MARIJ

verlopen.

Domein = Uitwerking op een
deel van de overheid
(deelverzameling)

\ORA N_EMLLL
MARIJ
Specifiek
J
Detail
~—1 RINA
L| Geo »ps Dpen- G
€0
bare pare HRM
Orde Orde
en en
Jeilig Iell_lg
id theid
Katern = Uitwerking op Katern van een domein =
anderwerp; betreft hele Uitwerking op onderwerp;
overheid | betreft hele domein.

Afbeelding 1: Samenhang NORA, MARIJ en DWR Architectuur

Voor de aanst uring van het Project 6 Architectuur in relatie tot de aansturing MARIJ wordt het

volgende besturingsmodel gehanteerd. (zie afbeelding 2)

NORA

Projecten met eigen solutionarchitectuur

Afbeelding 1: Besturingsmodel MARIJ 7 DWR Architectuur

Pagina 15 van 39



6 Architectuur Projectinitiatiedocument Versie 1. 4

17 maart 2009 Jan Vytopil

Dit PID is geschreven vanuit dit besturingsmodel.

Ten aanzien van de besturing van de architectuurbeschrijving wo rden een aantal gremia
onderkend:
T Stuurgroep architectuur, tevens project board voor project Architectuur, met de

portefeuillehouder architectuur, directeur DWR en vertegenwoordiging van team MARIJ.

T Architect uur board , hierin hebben de  departementale  arch itecten van enkele
departementen een  zitting. Architectuur board houd toezicht op de ontwikkeling eb
toepassing van architecturen

T DWR Architectuur -MARIJ overleg ten behoeve van aansluiting business architectuurlaag
met informatie - en ICT-architectuurlagen

T Expertgroep Rijks Overheids Architectuur (ROA) met architectuurvertegenwoordiging

vanuit de departementen

De verschillende vlakken uit het MARIJ architectuurraamwerk (model) betreffende de informatie - en
technische architectuur worden in DWR Architectuu r worden uitgewerkt. Daarbij zal expliciet

aandacht worden gegeven aan het toepassen van open standaarden en Open Source Software

(0SS).

Zoals MARIJ aangeeft zullen voor deze lagen ook de beheer - en beveiligingsarchitectuur als
onderdeel van een service  gerichte architectuur, worden uitgewerkt. Het MARIJ beheer team zal zelf

zorgdragen voor uitwerking van de bedrijfsarchitectuurlaag.

3.3.2. DWR Architectuur versus DWR Projecten

Zoals reeds gesteld beschrijft DWR Architectuur de hoofdcomponenten/diensten, hun re latie en
hoofdprincipes van het functioneren van deze componenten. In DWR Projecten worden de

hoofdcomponenten verder uitgewerkt en gerealiseerd.

De DWR Architectuur is dus inhoudelijk leidend voor Projecten, en dientengevolge dient architectuur

ook in tij d vooruitlopend te zijn op de Projecten.

In de fase dat Projecten de hoofdcomponenten uitwerken en realiseren dient DWR Architectuur
ondersteunend en controlerend zijn met betrekking tot de Projecten: Architectuur legt uit aan

Projecten wat de intentie, r espectievelijk, de beoogde invulling van de hoofdcomponenten zal

moeten zijn. De (deel)opbrengsten van Projecten dienen gecontroleerd te worden op Architectuur
conformance. In het bijzonder zal ten behoeve van T enin samenwerking met - een Project initieel
een voorstel voor nadere uitwerking worden opgesteld; de Project Start Architectuur (PSA). De PSA

zal voor nieuwe projecten een verplichtend karakter hebben. De juiste procedures voor naleving
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van de DWR Architectuur worden in het project uitgewerkt.

Dit betekent dat de interactie tussen Project 6 Architectuur en de projecten intensief zal zijn.

Uiteraard zal er ook interactie en samenwerking tussen Project 6 Architectuur en MARIJ zijn maar

naar verwachting zal er grofweg een tachtig -twintig verhouding ga  an optreden. Ongeveer tachtig
procent van de interactie van Project 6 Architectuur zal met de projecten plaatsvinden en ongeveer

twintig procent met MARIJ. De intensieve interactie van Project 6 Architectuur met de DWR

projecten vraagt ook om een aansturin g die een dergelijke interactie optimaal ondersteunt.

3.4. Reikwijdte

Deze paragraaf somt op wat het project gaat realiseren, hoe dat gebeurt en voor wie. In een aantal
gevallen wordt expliciet vermeld wat buiten het bereik van dit project valt.

3.4.1. Hoofdproducten :DWR 1.0 en DWR 2.0 Architecturen

In het kader van dit project worden twee hoofdproducten opgeleverd: DWR Architectuur 1.0 en
DWR Architectuur 2.0.

Versie 1.0 van DWR Architectuur (DWR 1.0 Architectuur) beschrijft de architectuur van DWR
Systeem Release 1.0. Dat is het systeem dat naast andere gekarakteriseerd kan worden door

bieden van de volgende voorzieningen:

1 Het Rijksportaal v1.0 voor de gehele Rijksdienst
1 Bij GOUD departementen 1 van de Rijksdienst:

1 DWR Desktop (GOUD desktop), geleverd door DWR

1 Single Sign On ? toegang tot alle applicaties die via Rijksportaal 1.0 ontsloten

worden

1 Bij niet -GOUD departementen van de Rijksdienst

1 Een departementaal specifieke desktop , die door departementen geleverd
'De departementen die formeel hebben aangeven de 06rij k:¢

project Ge zamenlijke Ontwikkeling Uniforme rijksDesktop (GOUD) in te gaan voeren (op
termijn), te weten de ministeries van: Algemene Zaken, Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties, Economische Zaken, Financién, Sociale Zaken en Werkgelegenheid,
Verkeer en Watersta at (kerndepartement), Volksgezondheid, Welzijn en Sport
2 'Single Sign On' betekent dat u door zich op één plek aan te melden , indit geval een
departementaal netwerk, direct toegang krijgt tot meerdere (webbased) systemen zoals

Samenwerkfunctionaliteit, Zoek en Vind diensten, Payroll etc.
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wordt
1 Reduced Sign On ° toegang tot applicaties die via Rijksportaal 1.0 ontsloten
worden

Realisatie van 1.0 Architectuur is grotendeels gebaseerd op het gebruik van proprietary producten.

DWR 2.0 Architectuur  kan getypeerd worden door het bieden van
1. voorzieningen die gebaseerd zijn op Open Source produ cten en open standaarden , in het
bijzonder een Open Source gebaseerde Desktop
2. nieuwe interdepartementale voorzieningen
een multilevel/multisecure b eveiliging
4. voorzieningen voor het consolideren van (distributie en beheer) van departementale

applicaties .

Het plannen van de omvang van de activitei-tdéaRIDonms zodn A
gebaseerd op volgende aannames:
1 Businessmodel aannames: Voor DWR 2.0 zal praktisch gesproken hetzelfde business model
van toepassing zijn als dat het geval was voor DWR 1.0. In tegenstelling tot 1.0 Architectuur
zal, DWR 2.0 Architectuur zal de 2.0 business model en informatie architectuur gaan
vaststellen
1 Technologie aannames
o Voor DWR Desktop client OS, Directory, Identificatie, Authenticatie en
Autorisatie(IA  A), Mail, PDA, Content management zijn er stabiele en functioneerrijke
OSS producten zodat de DWR 2.0 architectuur diensten daarop gebaseerd kunnen
worden.
o Voor de overige DWR Desktop diensten (Server based computing, Software
distributie, et cetera) zij neropdit momentgeen functioneel -voldoende en stabiele
OSS producten beschikbaar.
o Voor Portaal, Zoek en Vind, en Samenwerkdiensten zijn er weliswaar stabiele OSS
producten beschikbaar, maar het vervangen van DWR 1.0 diensten door DWR 2.0
OSS gebaseerde diensten is, vanuit planningperspectief te ingrijpend.
DWR 2.0 Architectuur zal moeten aangeven welke diensten binnen DWR 2.0 scope door
OSS-gebaseerde diensten gerealiseerd moeten/kunnen worden
1 Nieuwe diensten: naast bestaande (1.0 ) diensten zal er be hoefte zijn aan nieuwe rijksbrede

diensten zoals Rijks (follow  -me) Print, RijksRAS (Remote Access Service, telewerk

% In Reduced Sign On, zoals dat in DWR 1.0 geimplementeerd moet een gebruiker  op
departementaal netw erk en Rijksportaal inloggen om toegang te krijgen tot applicaties die

door Rijksportaal ontsloten worden.
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voorziening, et cetera). 2.0 Architectuur moet deze nieuwe diensten identificeren

1 Er zal een behoefte zijn aan het consolideren van bestaand e departementale (nu veelal via
microsoft desktop ontsloten) applicaties. De DWR 2.0 architectuur zal moeten aangeven hoe
deze applicaties via een OSS desktop, en via het Rijksportaal, ontsloten worden. De
consequenties van het aanpassen/vervangen van alle huidige (1300+) applicaties moeten
in de 2.0 Architectuur aangegeven worden.

1 Beveiliging aannames: DWR 2.0 Architectuur zal multi -secure/multilevel secure moeten zijn.
Dat betekent dat, naast het basis beveiligingsniveau (zoals bij de DWR 1.0 Architectu ur) ook
andere (hogere) beveiligingsniveaus ondersteund worden. In de DWR 2.0 Architectuur dient
aangegeven worden hoe het verwerken, opslaan en transporteren van tenminste

Departementaal Vertrouwelijke informatie ondersteund gaat worden.

3.4.2. Opteleverend eelproducten

Ideaal gesproken dienen per Architectuur(release) dezelfde producten opgeleverd worden T een
Toekomst visie voor 1.0, en (een mogelijkerwijze bijgestelde) Toekomstvisie voor 2.0 Architectuur,

et cetera.

Helaas is dit, gezien de stand van 1. 0 Projecten en Architectuur niet zinvol: Het implementeren van
1.0 systeem is namelijk in een afrondende fase, terwijl de 1.0 Architectuur nog niet af is. Een aantal

van benodigde deelproducten kan niet op tijd  (op 1.juni, namelijk het moment dat DWR 1.0 in
productie gaat) (af)gemaakt worden. Bijvoorbeeld, een Toekomstvisie document voor DWR 1.0

ontbreekt. Het schrijven van een Toekomstvisie voor 1.0 architectuur is daarom nu weinig zinvol.

Andere deelproducten zijn alleen gedeeltelijk klaar, en het afro nden van een
architectuurdeelproduct, terwijl het systeem al gebouwd is vanuit het richtinggevende, sturende

perspectief soms niet meer zinvol.

Dit PID is geschreven vanuit de perspectief dat het zinvoller is om de DWR 1.0 Architectuur

ontwikkeling op ko  rte termijn af te ronden en een i weliswaar incomplete - DWR 1.0 Architectuur
op te leveren. De werkzaamheden aan de het ontwikkelen van de DWR 2. 0. architectuur moeten

vervolgens snel gestart worden zodat de DWR 2.0 Architectuur compleet is op het momen t dat de

2.0 realisatie projecten moeten starten.

In paragraaf 3.4.3 wordt aangegeven welke deelproducten voor de DWR 2.0 architectuur worden
ontwikkeld. In paragraaf 3.4.3 wordt in een tabelvorm aangegeven welke DWR 1.0 architectuur
(deel)producten compl  eet, gedeeltelijk of helemaal niet opgeleverd gaan worden. De

(beschikbaarheids)relatie tussen 1.0 en 2.0 wordt ook weergegeven.
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3.4.3. DWR 2.0 Architectuur deelproducten

Voor versie 2.0 van de DWR Architectuur zullen volgende producten geleverd worden:

T Toekomst visie en Strategie bepaling. De toekomstvisie schetst een beeld van de Digitale
Werkomgeving Rijksdienst (DWR) in de toekomst (2011 en verder) voor alle
belanghebbenden. Specifiek worden volgende deelproducten opgeleverd:

1 Documenteren van de bedrijfsstrate gie en context analyse . De
organisatiecontextanalyse schetst een globaal beeld van de organisatie
rondom programma DWR. Onder andere de verschillende belanghebbenden
en hun rollen zullen in kaart worden gebracht.

1 Analyse van technologische trends en omgevi ngstrends : waarbij specifiek
wordt gekeken naar kansrijke Open Source toepassingen in DWR 2.0,

1 Hoofdeisen en leidende principes voor de DWR 2.0 architectuur.

1 Roadmap 2.0 en 1.x. Een visie op de verdere ontwikkeling van het DWR 1.0
systeem (1.x) in het bij zonder in relatie tot 2.0 systeem: Hoe gaat het
wordt het 1.0 systeem (architectuur) in stappen gemigreerd naar het 2.0
systeem.

1 DWR Architectuur sec
De Architectuur is opgebouwd uit een aantal onderdelen en deelarchitecturen,
gebaseerd op MARIJ (en impl  iciet: NORA):

1 Relevante DWR principes.  De relevante DWR principes bestaan initieel uit
een subset van voor DWR relevante principes uit de MARIJ. Deze principes
gevenrichtingaan DWR-veranderingen aan ontwerpbeslissingen hierbij.

1 Medewerkers/Applicatiear  chitectuur. De applicatiearchitectuur geeft aan
welke applicaties nodig zijn, wat de samenhang tussen applicaties is, welke

software -omgevingen gebruikt worden, wat gemeenschappelijke applicaties

zijn, welke applicaties vanuit open standaards, open source toegepast
worden enz.
1 Berichten/gegevens (Content)architectuur. De gegevens - of

contentarchitectuur richt zich op de informatie zelf en haar betekenis.
Hierbij wordt een onderscheid gemaakt tussen gestructureerde informatie
(records, berichten volgens vas t formaat) en ongestructureerde informatie
(documenten, berichten volgens vrij formaat). In beide gevallen gaat het
hier om de semantiek (begrippen, definities, classificaties) en syntax (vorm
structuur, opmaak) van de informatie en de meta -informatie

1 In formatie -uitwisseling (Communicatie)architectuur. De
communicatiearchitectuur richt zich op communicatieprocessen (waar en

wanneer), waarbij informatie - en/of berichtuitwisseling elektronisch
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plaatsvindt (workflow).

Systeemarchitectuur (van de technische c omponenten). De technische - of
systeemarchitectuur richt zich op de automatiseringsapparatuur. Dit zijn de

servers, desktops en randapparatuur inclusief de bijbehorende
besturingsprogrammatuur. Daarnaast onderscheiden we de logische

systemen zoals 'middlew  are' (applicatieservers, databaseservers etc. ). Deze
architectuur bevat o.a. het middelenbeleid op dit gebied en stelt normen op

het gebied van schaalbaarheid, beschikbaarheid en compatibiliteit. De

diepgang van de systeemarchitectuur zal afhangen van de r ol van
outsourcers in de dienstverlening DWR.

Gegevens(opslag)architectuur. De gegevensarchitectuur richt zich op de
gegevensstructuur en  -opslag. (technische representatie van de gegevens,
vooral voor wat betreft de gegevensopslag en -structuur. ) De die  pgang van
de gegevens(opslag)architectuur zal a fhangen van de rol van outsourc ing
partners in de dienstverlening DWR.

Netwerkarchitectuur. De netwerkarchitectuur is het geheel aan principes en
modellen met betrekking tot de connectiviteit van de apparatuur , oftewel
het technische netwerk van de organisatie. Deze architectuur bevat

normatieve uitspraken en modellen met betrekking tot de realisatie van het

netwerk, de topologie van het netwerk, de bandbreedte, de te gebruiken
communicatie - en transmissieproto collen, besturings - en
routeringshardware en software, etc.

Beveiligings ( -& privacy) architectuur . De beveiligingsarchitectuur richt zich

op het geheel aan modellen en principes met betrekking tot beveiliging. Op

de informatielaag ligt hierbij de nadruk o p informatiebeveiliging: van
applicaties (beschikbaarheid), van gegevens (integriteit) en van de

communicatie (vertrouwelijkheid). Op de technische laag ligt de nadruk op
continuiteit , Authenticatie (PKI etc.) en encryptie naast de fysieke aspecten

als fir ewalls

Beheerarchitectuur . De beheerarchitectuur richt zich op het geheel aan

modellen en principes met betrekking tot beheer. Op de informatielaag ligt

hierbij de nadruk op het functionele beheer van applicaties, van processen
(workflow) en van informatie (gegevens - en documentbeheer). Op de
technische laag ligt hierbij de nadruk op het technische beheer van

hardware (clients, servers), software (versiebeheer etc.) en netwerkbeheer

(inclusief netwerkbeveiliging, zoals firewalls etc.)

Migratiearchitectuur . De migratiearchitectuur ~ (ook wel plateauarchitectuur )

geeft aan langs welke stappen de doelarchitectuur kan worden gerealiseerd
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(release planning).

1 Projectstartarchitecturen . Projectstarta rchitecturen zullen per workpackage
(project) worden opgesteld. Projectstartarchitecturen worden per
(deel)project opgesteld

1 Architectuurbeheerproces: Bepaalt de wijze waarop (a) het opstellen,
invoeren en beheren van (wijzigingen op) de architectuur gaat verlopen, (b)

de conformance aan de architectuur van Projecten word t getoetst.

Om deze eindproducten vast te stellen wordt eerst een tussenproduct opgesteld, namelik,
Startarchitectuur DWR 2.0. Het opstellen van dit tussenproduct wordt ondersteund vanuit
activiteiten in een DWR 2.0 Proeftuin. DWR 2.0 (Open Source) kand idaat -componenten worden

geselecteerd, geinstalleerd en getest. Op basis van de ervaringen wordt de kansrijkheid van de

toepassing van zobén Open Source component ingeschat, de
consequenties vastgesteld en verwerkt in de Startarchitectuur DWR 2.0 productlijst kansrijke OSS
producten .

De componenten die in de Architectuur vastgesteld zijn, en vervolgens in de projecten gerealiseerd
moeten worden, staan beschreven in Concept Product Dienst Catalogus [PDC]. De afhankelij kheden
en beschrijving van projecten om deze producten/diensten te realiseren zal ook opgeleverd worden.

(Workpackages )

Buiten de reikwijdte van het project valt de realisatie van:

T De bovenste laag van het 11 vlaks model uit de NORA, te weten Organisatie,
Diensten/producten en Processen. Deze laag wordt verzorgd door de MARIJ. Aansluiting
van informatie en ICT  -lagen op de businesslaag wordt in nauw overleg met team MARIJ
besproken en, waar van toepassing, aangebracht in de architectuurbeschrijving.

1 Functio nele en technische ontwerpen. Deze worden verzorgd door de projecten.

3.4.4. DWR 1.0 Architectuur deelproducten

Deelproducten Architectuur 1.0
Toekomstvisie Documenteren van de bedrijfsstrategie en context analyse neen
en Strategie )Analyse van tec hnologische trends en omgevingstrends
bepaling Hoofdeisen en leidende principes voor 2.0 architectuur

Roadmap 2. en 1.x.

Architectuur Relevante DWR principes ja

Medewerkers/Applicatiearchitectuur ja
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Berichten/gegevens (Content)architectuur gedeeltelijk
Informatie - uitwisseling (Communicatie)architectuur neen
Gegevens(opslag)architectuur neen
Netwerkarchitectuur ja
Technische componenten gedeeltelijk
Beveiligings (- & privacy) architectuur gedeeltelijk
Beheerarchitectuur neen
Migratiearchitect uur neen
Projectstartarchitecturen gedeeltelijk
IArchitectuurbeheerproces ja

Overige Startarchitectuur neen
Proeftuin gedeeltelijk
PDC gedeeltelijk
\Workpackages neen

3.4.5. Op te leveren diensten

De volgend e diensten (in kader van 1.0 en 2.0 activitei ten) worden onderkend:
T Ondersteuning van het visievormend proces
Dit project ondersteund het programma in het vormen en formuleren van de

toekomstvisie rond DWR.

T Publicatie - en rapportagediensten
Dit project zorgt er voor dat de architectuur beschrijvingen toegankelijk worden
gemaakt via een html  -publicatie en, op aanvraag, hard -copy rapportages.

T Review diensten. Architecten reviewen de projectresultaten waarbij onder andere

toegezien wordt op de naleving van principes, juist gebruik van methoden en
technie ken en dergelijke. Onder de oplevering van diensten valt ook de inrichting van
vastomlijnde processen voor het opstellen, invoeren en beheren van architectuur.

1 Implementatie ondersteuning. Nadat projecten componenten/diensten hebben
gerealiseerd wordend eze componenten door departementen ingezet. Daarbij is het
vaak nodig dat de departementale voorzieningen aangepast worden (implementatie
proces). Architecten biede  n hierbij ook een ondersteuning, zoals (1) het op ad hoc basis
beantwoorden van vragen die leven bij departementen tijdens of in de voorbereidende
fase van implementatie. Denk hierbij aan departementale oplossingen waarvan men
niet zeker is of die (met aanpassingen) passen binnen de DWR -architectuur, en, (2) het
toetsen van ontwerpen en te impl ementeren maatregelen van departementen ahv de

architectuur.
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Buiten de reikwijdte van het pr ojectvalt Ontwerp en realisatie van specifieke, departementale

voorzieningen.

3.4.6. Uit te voeren activiteiten

T Opstellen van architectuurproducten, in het bijzonder het uitvoeren van een Proof of
Concept, waarbij in laboratorium omgeving kandidaat (OSS ) producten voor

voorgestelde diensten worden geinstalleerd en getest.

Afstemming afnemers DWR 2.0

Organiseren van architectuuroverleg met DWR projecten;

Ondersteunen van projecten door architectuur expertise

= =4 -4 =

Bijwonen en zonodig initiéren en organiseren van architectuuroverleg met MARIJ, NORA
en e -overheids projecten;

Bijwonen interdepartementaal architectenoverleg (ROA);

Houden van architectuurpresentaties;

Reviewen va n projectresultaten ten opzichte van de gewenste architectuur;

= =4 -4 -

Codrdineren en beheren van de DWR architectuur repository.

3.4.7. Doelgroepen

De doelgroep van de DWR is de medewerker van de Rijksdienst, werkzaam bij organisaties die

ressorteren onder het werkgebi ed van de DGOBR. De bevoegdheid om eventuele uitzonderingen

hierop toe te staan ligt bij de DGOBR. Zie paragraaf 2.2 van het programmaplan [DWR].

De primaire doelgroep van de op te leveren ICT -diensten wordt gevormd door kantoorwerkers die

op te vatten zij n als 'gemiddelde gebruikers' van ICT. Buiten dit bereik vallen technische

specialisten die bijzondere eisen stellen aan kantoorautomatisering en ICT -beheerders.

In beperkte mate vormen gebruikers buiten de rijksoverheid ook een doelgroep voor het project. Zjj
zijn een doelgroep voor het project als medegebruikers van ICT -diensten die door organisaties van

de rijksoverheid worden afgenomen, bijvoorbeeld in het kader van samenwerkingsverbanden die de

grenzen van de rijksoverheid overstijgen.

3.4.8. Afnemers

De ICT-diensten worden op basis van een contract afgenomen door organisaties binnen de hele
rijksoverheid. Daartoe worden de volgende organisaties gerekend:
T alle ministeries

T de Hoge Colleges van Staat
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het Kabinet der Koningin en het Koninklijk Hof

rijkskantoren e n rijksverzamelgebouwen

alle binnen de Rijksoverheid gepositioneerde organisaties die rechtstreeks vallen onder

de ministeriéle verantwoordelijkheid.

Het gaat uiteindelijk om alle onderdelen van de Rijksoverheid die vallen onder de ministeriéle

verantwoord elijkheid van alle ministers met (thans) in totaal circa 170.000 medewerkers.

Diensten zijn niet af te nemen buiten de rijksoverheid, ook niet door overheden op provinciaal,

gemeentelijk of Europees niveau. Zij kunnen wel deelnemen als medegebruikers.

3.5.

Doe Istellingen

Met het project wordt het volgende beoogd:

Nr Doelstelling Omschrijving

1. DWR projecten zijn onder De DWR projecten werken volgens de richtlijnen die door DWR architectuur
architectuur gebracht zijn aangegeven of hebben aangegeven hoe en wa nneer ze wel volgens die

richtlijnen gaan werken.

2. Architectuur proces is Het architectuur proces is met MARIJ en alle DWR projecten afgestemd.
ingericht en afgestemd.

3. DWR architectuur is in DWR architectuur werkt met relevante externe projecten (zie § 3.8.2)
samenwerking met samen om te borgen dat de architectuur DWR past bij de architecturen van
externe projecten tot de externe projecten. Met NORA en MARIJ zal in ieder geval worden
stand gekomen samengewerkt.

4. DWR architectuur draagt DWR architectuur draagt de vastgestelde, overheidsbrede standaarden uit
bij aan st andaardisatie en borgt deze binnen de DWR projecten.

5. DWR architectuur bevat Beveiliging wordt door DWR architectuur uitgewerkt voor zover het de
een interdepartementale afstemming betreft. Een interdepartementale
beveiligingsarchitectuur architectuur zonder een interdepartementale beveiliging kan niet lukken.

6. Er is een beheerproces De beschrijving van architectuur componenten en publicaties z al actueel
voor DWR architectuur gehouden moeten worden om goed vast te kunnen stellen wat de impact
ingericht van veranderingen door externe en interne factoren inhoudt.

7. DWR architectuur wordt De samenhangende visie voor zowel toekomst als groeipad dient waar
breed gedragen. nodig gebruikt te worden voor bewustwording en onderbouwing van

komende ontwerpbeslissingen.

3.6. Fasering

Elke projectfase is een moment waarop de koers van het project wordt heroverwogen. In dit project

worden de volgende fasen onderscheiden:

Nr

Doelstelling

Rijksweb 3.0 DWR 1.0 DWR 2.0 Na DWR 2.0

Oplevering DWR

20080401

ARCHITECTUUR 1.0 bestaande

uit visie, doelarchitectuur en
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Nr Doelstelling Rijksweb 3.0 DWR 1.0 DWR 2.0 Na DWR 2.0

OSOSS beleid ten behoeve van
de Rijksdienst, anno 2011.

2. Oplevering DWR 20091231
ARCHITECTUUR 2.0 bestaande
uit visie, doelarchi  tectuur en
hoofdlijnen
migratiearchitectuur.

3. Ondersteuning 20101231
Implementatietrajecten

4. Toetsen en begeleiden 20101231
projecten en overdracht van
DWR Architectuur aan een nog
op te richten
beheerorganisatie.

De f asering in dit project is ondergeschikt aan en afgestemd op de fasering van het Programma

Digitale Werkomgeving Rijksdienst, zoals beschreven in het Programmaplan [DWR].

3.7. Deelprojecten

In het project DWR architectuur worden geen deelprojecten onderscheiden.

3.8.  Afhankelijkheden

Het uitwerken van 2.0 Architectuur, zoals hier voorgesteld, geschied buiten de nu lopende
projecten. Projecten leveren weliswaar de benodigde resources (tijd van domein architecten) maar

zijn verder niet inhoudelijk betrokken bij het on twikkelen van de DWR 2.0 Architectuur. Met andere
woorden: er is geen  inhoudelijke , maar wel een capaciteitsafhankelijkheid tussen de nu lopende

1.0 projecten en het ontwikkelen van 2.0 Architectuur. Daartegenover ondersteunen

kernarchitecten/strategisten projecten.
We verwachten dat nadat de DWR 2.0 Architectuur vastgesteld is de aard en omvang van nu

lopende projectactiviteiten opnieuw geformuleerd moet worden. Kernarchitecten en strategisten

gaan ook het uitvoeren van deze aangepaste projecten onders teunen.

3.8.1. Andere DWR -Innovatieprojecten

Project Is leverancier van Is afnemer van
1. Portaal Richtlijnen voor applicatie  -integratie Architectuurprincipes, richtlijnen,
GUI -richtlijnen patronen en standaarden, review - en
beheercapaciteit
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Project Is leverancier van Is afnemer van
2. Toegang Normenkader Identiteit management Architectuurprincipes, richtlijnen,
patronen en standaarden, review -en
beheercapaciteit
3. Functionaliteit Functionele en technische Architectuurprincipes, richtlijnen,
architectuurbeschrijvingen patronen en standaarden , review - en
beheercapaciteit
4. Content Archiveringsrichtlijnen Architectuurprincipes, richtlijnen,
Richtlijnen voor meta  -informatie patronen en standaarden, review -en
beheercapaciteit
5. Techniek Solution architecturen Architectuurprincipes, richt lijnen,
patronen en standaarden, review - en
beheercapaciteit
7. Beheer Beheerarchitectuur en  -richtlijnen Architectuurprincipes, richtlijnen,
patronen en standaarden, review - en
beheercapaciteit
3.8.2.  Andere projecten
Project Is leverancier van Is afneme rvan
1. NORA Overheidsbrede referentiearchitectuur Onderzoeksresultaten, reviewresultaten
2. MARIJ Rijksbrede referentiearchitectuur Onderzoeksresultaten, reviewresultaten
3. NOivV Lijst van open standaarden
Lijst van open source applicaties
4. O.N.S. GUI -richtlijnen
7. WIiT Nieuwe functionele behoeften
Deelarchitecturen
8. Goud

Werkplekontwerp 2008
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4. Business case

De businesscase wordt dit op moment voor het programma geschreven. De toelichting hierop is dan
ook terug te vinden in h et programmaplan. In deze toelichting op de huidige stand van zaken van
de businesscase voor het programma wordt ook de huidige stand van zaken voor het project

Architectuur meegenomen.

4.1. Aanleiding voor het project

Project 6 Architectuur ontleent zijn best aansrecht aan het programma Digitale Werkomgeving
Rijksdienst (bron: [DWR]). De Digitale Werkomgeving Rijksdienst is zelf weer een onderdeel van
het programma  Vernieuwing Rijksdienst  (bron: [VRD]). Dat programma vloeit voort uit het
Coalitieakkoord van de  huidige regering, Balkenende -1V, en heeft tot doel een kleinere en betere
Rijksoverheid te realiseren. In het Programmaplan DWR [DWR] is een business case opgenomen die

ook van toepassing is op dit project.
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5. Projectbeheersing

5.1. Beheersing

De besturingsprinci  pes, de programmaorganisatie, de inrichting van het projectmanagement en de
uitgangspunten van het project/programma zijn terug te vinden in hoofdstuk 2 van het

programmaplan.
5.2. Projectorganisatie

Het project Architectuur kent geen deelprojecten. De projecto rganisatie is eenvoudig. Een

projectmanager en een aantal projectmedewerkers.

5.3. Inrichting architectuurbeheer
Bij de inrichting van diensten wordt gebruik gemaakt van een aantal methoden en technieken:

IEEE1471 wordt als model voor het opstellen van archite cturale views gebruikt.

Mission

fulfils 1.*

influences has an

System Architecture

wnakb=t

described by
has 1.~ !
is Imponant o iz figes
1.7 | ! Architectural | POV Rationalo
Description
is addressed 1o partcipates in
3.
coganced by
P'-a: selects .-
1 1.
conforms to
Concermn WVisrwp Wierw
Lpad bo
cower 1..%
particnates in consists of
E..ng‘.m-..qan 1." 1. aggregates
i~
e establishes methods for Model
WViewpoint q -

Figuur 1 bron: IEEE1471 architectuur metamodel, http://iea.wikidot.com/ieee1471
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T Archimate/Bizzdesign Architect 2.0 (gebaseerd op IEEE1471 en DYA compliancy) wordt
gebruikt voor het documenteren en behere n van de architectuur (toekomstige

situaties/plateau’s).

T TOGAF wordt gebruikt als inspiratiebron voor de wijze van aanpak en de te gebruiken
methoden.
Waarom deze methoden en technieken? TOGAF, Archimate en h et IEEE1471 model horen tot de

open standaard en. Het IEEE -model is vooral vanuit een technische invalshoek tot stand gekomen.

Vanwege het overwegend technisch karakter van DWR lijkt dit daarom een goede keuze. Enkele

kenmerken:

T Het is een beperkt model (vastgesteld op basis van consensus) met een bre ed
draagvlak.

T Het gaat om systemen waarin software een essentiéle invioed heeft op het gehele
systeem.

T Het doet geen uitspraken over de beschreven systemen, alleen over de beschrijvingen.

(Bron: Serc bijdrage LAC2002)
Archimate als architectuur taal is med e gebaseerd op dit model en wordt ook breed gedragen in
Nederland. De tool Bizzdesign Architect is weer gebaseerd op de Archimate taal waarmee de cirkel
rond is. Bij de keuze is tevens rekening gehouden met de eigen principes, met in het bijzonder de
uitwi sselbaarheid (oa XML -exports) met andere voorzieningen. Deze keuzen worden voortdurend

afgestemd met de MARIJ - en NORA -beheersorganisaties.

5.4. Inrichting servicemanagement

Bij de inrichting van diensten sluit DWR aan bij het advies van de Nederlandse Overheid Referentie

Architectuur (NORA, p.159) om beheer onder te verdelen in drie soorten t.w. functioneel beheer

waarbij BISL als best practice raamwerk wordt gebruikt, app licatiebeheer waarbij ASL als best
practice raamwerk wordt gebruikt en technisch beheer wa arbij ITILv3 als de facto standaard wordt
gehanteerd.

Een demand/supply organisatie zal met alle vormen van beheer maken hebben zoals het volgende

plaatje duidelijk maakt:

Daarbij kan architectuurbeheer als een laag bovenop het middelste blok gezien worden, ter ondersteuning van

functioneel, applicatie en technisch beheer.
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5.5.  Kwaliteitsborging

De kwaliteitsborging is geregeld op programmaniveau. De kaders daarvoor liggen vast in hoofdstuk

9 van het programmaplan en in het inrichtingskad

5.6. Risicomanagement

er.

De risico's op het programmaniveau zijn beschreven in het programmaplan. Hier wordt alleen

ingegaan op de risico's van dit project.
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Nr Omeschrijving Kans Impact (Hoog/Laag) Maatregel
(Hoog/Laag)

1 Projecten stellen geen H H Vertraagde oplevering van eindproducten Afspraken op PMO niveau over overhevelen van
capaci teit ter beschikking resources
aan dit project

2 Projecten blijven tijd H H. Mogelijke on twerpbeslissingen welke de Afspraken op PMO niveau, herdefiniéren van
besteden aan issues die samenhang van producten en diensten geweld Projectwerkzaamheden
bij het ontwikkelen van aandoen.

2.0 Architectuur horen H. Vertraagde oplevering van eindproducten

3 DWR ARCHITECTUUR L L. Uit de pas lopend van project start architecturen Tweew ekelijks overleg met MARIJ
en/of DWR projecten zijn met DWR 2.0 Architectuur - Zonodig wijzigingsvoorstellen MARIJ
strijdig met MARIJ en - Gezien verschillenin  bereik tussen DWR projecten en
NORA MARIJ zullen verschillen acceptabel kunnen zijn. Ook dat

moet in MARIJ worden afgestemd.

4 Beoogde open source M H. Realisatie en beheer van DWR 2.0 diensten en Tijdig consequenties van gebruik van OSS gebaseerde
software is niet van de implementatie bij departementen is complexer en producten identificeren en communiceren, alternatieven
gewenste kwaliteit of kostbaarder dan voorzien. Als gevolg zal 2.0 benoemen
volwassenheid Architectuur hetzij niet voldoende Open Source

zijn hetzij te kostbaar en niet te gebruiken
5.7. Rapportages

Overzicht van

de vaste rapportages over het project:

Naam

Projectrapportage
hoofdstuk 3

Financieel

Doel

Voortgang, kosten,
kwaliteit en draagvlak

Brongegevens

projectrapportage

Van Aan
Projectmanager Opdrachtgever
Control Projectmanager

Vorm Frequentie
Document Maandelijks
Uitdraai Maandelijks
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5.8. Communicatie

Communicatie wordt geregeld op programmaniveau; voor het communicatieplan wordt u verwezen
naar het programmaplan. Hierin staat vermeld wat het communicatieplan is ten aanzien van het

programma en daarmee ten aanzien van de projecten.

5.9. Implementatie

De implementatie van de DWR  -producten en diensten is de verantwoordelijkheid van de
departementen. Bij elk departement is een verantwoordelijke verandermanager (de departementale
implementatie manager) aa ngewezen die de departementale implementatie gaat verzorgen. Binnen
de programmaorganisatie zijn implementatiecodrdinatoren aangewezen die verantwoordelijk zijn

voor de ondersteuning van de implementatie bij één of meer departementen.

Voor een meer uitge  breide beschrijving van de implementatie van DWR wordt u verwezen naar

hoofdstuk 6 van het programmaplan.

5.10. Archivering

Alle deliverables op programmaniveau van de projecten worden gearchiveerd door het
programmasecretariaat van DWR. Daarnaast heeft elk proj ect een eigen archiveringsstructuur.

Architectuur producten worden vastgelegd en beheerd met de Tool BizzDesign architect.
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6. Projectplanning

6.1. Fasering activiteiten

Taaknaam 2009 2010 2011
Jan [fel [ mrt [apr [ mei [jun [ jul [aun [sep] okt [nov|dec [jan [ten [mrt [apr [ mei [jun [ jul [aug[sep[ ok [nav]dec [jan [feb [mr [apr [mei [jun [ ju [a

DWR Architectuur 1.0
Ondersteunen van iprojecten met toepassen van Architectuur 1.0 T
DWR Architectuur 1.x

¥ v

= DWR Architectuur 2.0 =

Strategie vorming =

i Archi J !

Ontwerpen archi informatie —

Omtwerpen technische architectuur =

Ontwerpen beveiliging architectuur o )

Plannen, Migratie W

Ontwerp implementatie governance —
Het ondersteunen van het toepassen van DWR 2.0 Architectuur ]

Voor details zie  ..\..\11.4 Planning & Control \11.4.2 Planning \DWR 2.0 planning.mpp

6.2. Deelprojecten

De hiérarchische opbouw van de werkzaamheden is:

1 Programma

2 Project

3 Deelproject (voor zover van toepassing)

4 Werkpakket

In deze paragraaf wordt voor elk deelp roject aangegeven welke werkpakketten er zijn.
Voor het project Architectuur worden geen deelprojecten benoemd. Het project is opgedeeld in

fases en per fase worden verschillende activiteiten uitgevoerd.

6.2.1. Fasel

Het werkpakket voor fase 1 is in deze PID s lechts op hoofdlijnen neergezet. In het faseplan voor

fase 1 wordt het werkpakket verder gedetailleerd.

Werkpakket Fase 1
Omschrijving DWR 1.0
Projectleider Jan Vytopil
Activiteiten Stakeholders review
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Resultaat

Mijlpalen

Uren

Kosten
Afhankelijkheden

Out - of-scope

6.2.2. Fase?2

Jan Vytopil

Functie/organisatiemodel
Product/dienst Herzi  ening

Processview

Hoofdniveau Procesview bepaling
Procesview Demand processen
Procesview Project processen
Procesview Support processen
Procesview Supply processen

=a =4 -8 -8 9

Applicatie
1  Applicaties DWR Desktop beschrijven
1 Applicatie Portaal beschrijven

Informati e/Content hoofdlijnen en Rijksadresgids beschrijven
Informatie -uitwisseling

Tech. Componenten in te brengen
Gegevensopslag hoofdniveau en details invoeren
1  Netwerk omschrijving aanvullen

1  Beveiliging invoeren

1 Principes Integreren

DWR 1.0 Archit ectuur wordt gemodelleerd in Bizzdesign Architect 2.0
Primer DWR 1.0 Architecture
Plaat DWR 1.0 Architectuur (visuele weergave /overzicht) van 1.0 Architectuur

E ]

20090401 Oplevering release 1.0
Zie 6.3
Zie 6.5

Het werkpakket voor fase 2 is nog slechts op hoofdlijnen neergezet. In het faseplan voor fase 2 zal

het werkpakket verder worden gedetailleerd.

Werkpakket Fase 2
Omeschrijving DWR 2.0
Projectleider Jan Vytopil

Activiteiten

Strategie vorming

Vaststellen Business Architectuur
Ontwerpen architectuur informatie systemen
Ontwerpen technische architectuur
Ontwerpen beveiliging architectuur
Plannen, Migratie

Ontwerp implementatie governance

Resultaat

Ad strategievorming:

Bedrij fsstrategie

1  Analyse van technologische trends en omgevingstrends: kansrijke Open Source
toepassingen in DWR 2.0

1 Doelarchitectuur: Ontwikkeling van de Visie op de verdere ontwikkeling van de
DWR

1 DWR 2.0 Architectuur eisen
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Mijlpalen

Uren

Kosten

Afhankeli jkheden

Out -of -scope

6.2.3. Fase 3

1 DWR 2.0 architectuur proces

Ad DW R 2.0 Architectuur:

1  Architectuur wordt  gemodelleerd in Bizzdesign Architect 2.0

1 Primer DWR 2.0 Architecture

1 Plaat DWR 2.0 Architectuur (visuele weergave /overzicht) van 2.0 Architectuur

Ad Plannen en migratie:

1 Migratie strategie

1 Roadmap 2.0 en 1.x

1  Afhank elijkheden 1.x en 2.0

Ad Ontwerp van implementatie
1  Lijst van projecten en hun relaties
1 Relaties (controle/overdrachtmomenten tussen) architectuur en projecten

2009 1231 Oplevering DWR 2.0 Architectuur
Zie 6.3
Zie 6.5

Het werkpakket voor fase 3 zal voornamelijk gericht zijn op ondersteuning van de invoering van

architectuur in DWR projecten en implementatie van DWR diensten bij departementen en het

voeren van overleg met rijksarchitec ten/organisatie.
Werkpakket Fase 3

Omschrijving DWR 2.0

Projectleider Jan Vytopil

Activiteiten Ondersteunen van het toepassen van Architectuur 1.0
1  Ondersteuning van Implementatie activiteiten door departementen
1  Ondersteunen van projecten bij het to epassen van architectuur
Ondersteunen van het toepassen van Architectuur 2.0
1  Ondersteuning van Implementatie activiteiten door departementen
1  Ondersteunen van projecten bij het toepassen van architectuur
Overleg met MARIJ/NORA
Afstemming mete -bouwstenen

Resultaat Afstemming en ondersteuning

Mijlpalen 20101231 Oplevering DWR 2.0 Architectuur

Uren Zie 6.3

Kosten Zie 6.5

Afhankelijkheden

Out - of -scope
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6.3. Mensen

Bemensing voor Architectuur board, strategie medewerkers en architecten.

De Archi tectuur board heeft de volgende taken
1 Toezicht houden op de ontwikkeling van architecturen
Bewaken van de consistentie over alle (domein)architecturen
Bewaken dat architecturen voorzien in de behoefte van de belanghebbenden
(opdrachtgever, bedrijffsvoerde r
T Formeel vaststellen dat architecturen voldoen aan de

van dispensatie indien afwijking wordt geconstateerd.

Strategie medewerkers ondersteunen de directeur DWR. Ze voeren ontwikkeling van de Visie door

op de verde re ontwikkeling van de DWR, adviseren inzake de IT Strategie. Zij ondersteunen het

management in het beheer van projecten m.b.v. Portfolio Management.

Verder ondersteunen ze architectuur ontwikkeling door het documenteren van de bedrijfsstrategie.

Verderzi j verantwoordelijk voor het opstellen van een fARoadn

technologische trends en omgevingstrends.

Voor wat betreft architecten, er wordt onderscheid gemaakt tussen generalisten (kernteam) en

specialisten (domein architecten).

De g eneralisten (kernteam) zijn onder andere verantwoordelijk voor:

1 Inbreng van kennis en expertise op de verscheidene architectuur domeinen:
bedrijfsarchitectuur, informatie -architectuur en de technologie architectuur
Kennis en begrip van (bedrijfs)behoefte n, vertaling van deze behoeften naar requirements
Opstellen van architectuur richtlijnen en principes, gebaseerd op best practices.

Onderhouden van de referentie architectuur; de modellen en het domein architectuur op
hoofdlijnen (bedrijfsarchitectuur, i nformatie -architectuur en de technologie architectuur)

1 Overleg met domeinarchitecten en projectarchitecten, om de consistentie, volledigheid en de
inhoudelijke kwaliteit van architectuurproducten te bevorderen.

1 Overleg met bedrijfsvoerders en managers om nieuwe kansen en mogelijkheden te
verkennen waarvoor oplossingen ontwikkeld kunnen worden; beoordelen van oplossingen op
hun toepasbaarheid voor de enterprise.

1 Opstellen van oplossingsrichtingen (modelmatig) op basis van de (business) requirements
(wense n en eisen)

1 Communicatie van architecturen naar management, de architectuurboard en overige
belanghebbenden.

1 Verkenning van nieuwe technologieén, modellen en methoden die de enterprise architectuur
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naar een hoger volwassenheidsniveau kunnen brengen.

Arch itectuur specialisten zijn onder andere verantwoordelijk voor:
Technische ondersteuning van de enterprise architecten
Ont wi kkelen van Domein architecturen; hierbi]j kan wor
NORA model: bedrijfsarchitectuur, informatie -archi tectuur en technische architectuur.
1 Ontwikkelen van Project Start architecturen
T Ontwi kkelen van architectuur fAviewso: presentatie van
belanghebbenden (gebruikers, (technisch) ontwerpers, projectleiders, beheerders)

9 Uitvoeren t actische ondersteuning activiteiten (zoals testen)

3.2 Benodigde resources in 2009 en 2010
In de volgende Tabel is een overzicht gegeven van de benodigde en beoogde bezetting in 2009 en
2010. N.N. Geeft aan dat er een kandidaat geworven moet worden. Som s is al een gewenste

kandidaat bekend. Dan wordt zijn/haar naam in voetnoot vermeld.

Intern/Extern  geeft een bestaand of gewenst werkverband aan. De werk - en aandachtsgebieden
zijn ter oriéntatie weergegeven. In de meeste gevallen kan en mag worden verwac ht dat men

buiten het beoogde werk en aandachtsgebied gaat functioneren.

Afkomst geeft organisatieonderdeel/project etc. waarvan de beoogde medewerkers vandaan

moeten komen:

SenS é DWR Lijnorganisatie Structuur en Strategie
Px é Project x van DWR

Dé d etpneent/DGOBR

Noi Vé Noi V

Né Nieuw expertise/ medewerker niet aanwezig binnen Projec

Daarnaast zullen er middelen nodig zijn voor het organiseren van overleg (borging), algemene
codrdinatie, afstemming met externe en interne partijen, bezoeken ( reizen en kosten van

uitnodigingen) en interne en externe communicatie.

Voor het opzetten en runnen van een referentie omgeving voor DWR 2.0 zal hardware/software en
technische ondersteuning nodig zijn. Dit 2.0 referentie omgeving zal gebruik maken van n u
beschikbare 1.0 omgeving, en uitgebreid worden waar nodig. De kosten van de ingeschatte

uitbreiding  (hardware, software ondersteuning) zijn geraamd en in de tabel weergegeven.

Nadat de DWR 2.0 Architectuur vastgesteld is zal in 2010 inspanning gericht moeten worden op
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ondersteuning van Projecten, overleg en coérdinatie (migratie gerelateerd) met departementen.

Deze kosten zijn ook geraamd. Onze verwachting is dat de specifieke strategie en architectuur

kosten (mits er geen nieuwe eisen gesteld worden) v anaf 2011 gaan stabiliseren en kosten voor
tactische ondersteuning gaan stijgen. De totale resource behoefte zal in onze verwachting niet

moeten stijgen.

(¢é)
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